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Tum yliksekogretim hayatim kamu Universitelerinde gecti.
ODTU’de lisans ve lisansiistii programlarini tamamladim, arastirma
gorevlisi olarak calistim. Doktorami aldigim Toronto Universitesi
Kanada’nin en glicli kamu arastirma Universitesi. Bu lniversitede
doktora calismalarim sirasinda Kanada hikiimetinin Gniversiteye
sagladigi ve Universitenin kendi kaynaklardan verdigi burslar aldim,
asistan olarak calistim. Ayni kurumda doktora sonrasi arastirmaci
olarak iki yil agkin arastirma projelerinde galistim. Bogazigi
Universitesine katildigim 1998 yilindan itibaren bu kez bu gii¢lii kamu Gniversitesinin her
kademesinde (bolim, fakilte, rektorliik) gorev yaptim. Halen Endistri Miihendisligi Bolim
Baskanligi ve Universite Yonetim Kurulu tyeligi gdrevlerini siirdiiriiyorum.

Bogazici Universitesinin Uluslararasi Akademik ilisikler Koordinatori olarak calistigim 8 yil
(2009-2016) boyunca Kuzey ve Giiney Amerika, Avrupa, Asya-Pasifik bolgesi Gniversitelerini
ziyaret ettim, bu Universiteler ile Bogazici Universitesi arasinda kurumsal akademik iliskiler
gelistirdim. Universiteyi uluslararasi akademik aglarda temsil ettim. Bu siirede diinya
yuksekogretim alanindaki basarili/basarisiz/degismekte olan sistemler konusunda genis
gozlem yapip tecriibe kazandim. Degisik llkelerin kamu yonetimi diizeni icinde etkin bir
arastirma Universitesinin ihtiyaclarini gérdiim. Bu gérevim sonunda “Bogazici Universitesi
Kiresel Katilim Stratejisi” belgesini hazirladim. Bu strateji belgesi BU Senatosunun 2016/05
sayili toplantisinda oy birligi ile kabul edildi.

Bogazici Universitesi Ogretme ve Ogrenme Merkezinin kurulusunda calistim, merkezin
vizyon, misyon ve kurulus planlarini hazirladim. 2018-2019 akademik yilinda Columbia
Universitesi ve McGill Universitesinde ziyaretci 6gretim tyesi olarak bulundum, ders verdim,
arastirma yaptim. Ozel bir {iniversite olan Columbia ve Kanada’nin bir baska ¢ok giiclii kamu
arastirma universitesi olan McGill’deki calismalarim sirasinda gli¢li bir arastirma
Universitesinin ne tiir akademik ve idari modellerle yonetilecegine dair diistincelerim
olgunlasti.

Bogazici Universitesi Senatosunun 23 Aralik 2016 tarihli 2016/19 sayili toplantisinda
Tirkiye’de akademik yonetim modellerine iliskin ayrintili ve karsilagtirmali bir ¢alisma
yapmak lzere kurulan Universitelerde Yénetim Yapilanmasi Calisma Komisyonunda gérev
aldim. 2021 yil basindan itibaren komisyon baskani olarak gérev yapiyorum. Komisyondaki
meslektaslarim ile Kamu Arastirma Universitesinin Gelecegi: Akademik Ozgiirliik ve
Universite Ozerkligi ilkeleri Temelinde bir Arayis baslkl raporu hazirladik. Bogazigi
Universitesindeki tiim akademik birimlerin gérislerini alarak raporu 13 Temmuz 2021’de
tamamladik ve Senatoya sunduk. Bu raporda, kamu arastirma Universitesi tanimini
akademik 6zglrlik ve kurumsal 6zerklik ekseninde kurguladik ve bunun 6zgiin arastirma,
kaliteli yuksekogretim ve topluma hizmet treten glgli bir model oldugunu savunduk.

Bogazici Universitesinde bu kurguladigimiz modelin giiclenmesi, iniversitenin Tirkiye ve
diinyada rekabetgi konumunu kaybetmemesi, aksine ilerletmesi igin ¢alisacagim. Bogazigi



Universitesinde Senatoya bagli 34, UYK’ya bagli 47 komisyon mevcut. Bu komisyonlarda
300’e yakin dgretim iyesi gérev yapiyor. idari personel ve 8grenci temsilcileri de kendileri ile
ilgili komisyonlarda yer aliyor. Ayrica fakulte/enstitt/yiuksekokul/bolim kurul ve
komisyonlari var. Ust yetkili kurullarin, bu kanallardan siiziilerek gelen bilgi ve goriis ile karar
almasinin en saglikli akademik yonetim bigimi oldugunu distiniyorum. Bu yonetim bigimini
etkin kullanabilmenin yolu liyakat, akademik ahlak, seffaflik ve hesap verebilirlik ilkelerine
dayaniyor. 158 yillik egitim kurumu ve 50 yillik kamu Universitesi tecribesi ile Bogazici
Universitesi bugiin bu yénetim bicimi ile neler yapabilecegini kanitlamistir.

Bogazici Universitene giiciinii veren dgretim uyeleri, harika 6grencileri, idari personeli ve
mezunlaridir. Bu gruplarin Universitenin basarisi igin birlikte galismasinin yollarini
kurgulayacagim. Bogazici Universitesi, zorlu zamanlar birlikte calisarak, tartisarak ve ¢oziim
Ureterek agmasini bilen bir kurumdur. Bu vizyon ile rektorlik gorevine adayim.



